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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 32/2569 

วนัท่ี 31  มีนาคม พ.ศ. 2569  
ณ ห้องประชุมส านกังานใหญ่ บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 
 คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม 

คุณเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล เลขานุการท่ีประชุม ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบจ านวนหุ้นทั้งหมดและหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงของบริษทัดงัน้ี- 

หุ้นจดทะเบียนและมีสิทธิออกเสียง  จ านวน  362,220,339 หุ้น 

 มีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นมาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน จ านวนหุ้นท่ีลงทะเบียนเกินกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนหุ้นท่ีมีอยู่ทั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามมาตรา 103 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แลว้  

เลขานุการท่ีประชุมแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี บริษทัฯ มีการบนัทึกภาพการ
ประชุมในลกัษณะส่ือวิดีทศัน์และภาพน่ิง 

คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทั กล่าวเปิดประชุม 
เลขานุการท่ีประชุมไดแ้นะน าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีดงัน้ี 

1. คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 
2. ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ 
3. คุณศิโรตม ์ สวสัด์ิพาณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. คุณชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 
5. พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 
6. คุณเลก็ สิขรวิทย กรรมการอิสระ 
7. ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ 
8. คุณชยัศกัด์ิ องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
   และกรรมการอิสระ 
9. คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ  

 เร่ิมประชุม ปิดประชุม 
ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมทั้งหมดจ านวน 106 ราย 109 ราย 
มาดว้ยตนเอง 47 ราย 50 ราย 
รับมอบฉนัทะ 59 ราย 59 ราย 
จ านวนหุ้นทั้งหมด 198,677,379 หุ้น 198,678,979 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 54.85 54.85 
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10. คุณรัฐภูมิ นนัทปถว ี ผูบ้ริหารสูงสุดทางฝ่ายบญัชีและการเงิน และกรรมการ 
11. คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ 
12. คุณมาริษา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีจาก KPMG 
13. คุณอุดมศกัด์ิ บุศรานิพรรณ์ ผูส้อบบญัชีจาก KPMG 
14. คุณเนตรชนก  ไทยสงวนวรกุล กรรมการ และเลขานุการท่ีประชุม 

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 12 ท่าน คิดเป็น 100% ของกรรมการทั้งหมด 

เลขานุการท่ีประชุมไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ส่งค าถามล่วงหน้า และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ นับตั้งแต่วนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2569 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม ส่งค าถามล่วงหน้าและ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมาแต่อยา่งใด 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดรั้บค าถามจากผูถื้อหุ้นล่วงหน้าเม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2569 โดยบริษทัฯ จะด าเนินการช้ีแจงและ
ตอบค าถามดงักล่าวในวาระท่ีเก่ียวขอ้งของการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี มติของท่ีประชุมให้ถือตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ “ขอ้ 34” โดยมติของท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้นบัหน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงเสียง 
ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  

ในการลงคะแนนของวาระการประชุมทุกวาระ ให้ผูถื้อหุ้นระบายสีลงในช่อง  ว่า “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” 
หรือ “งดออกเสียง” ลงในบตัรลงคะแนนท่ีไดม้อบให้ล่วงหน้าไวก่้อนแลว้ การระบายสีมากกว่า 1 ขอ้ หรือการระบายสี
ลงคะแนนท่ีไม่ชดัเจน หรือแกไ้ขในบตัรลงคะแนนแต่ไม่ลงลายมือช่ือก ากบัไว ้จะถือว่าเป็นบตัรเสีย ในการนบัคะแนนเสียง
จะถือว่าผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” ทั้งหมดไวก่้อน หกัดว้ยคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีออกเสียง “ไม่เห็นดว้ย” หรือ 
“งดออกเสียง” โดยขอให้ผูถื้อหุ้นยกมือขึ้นและส่งบตัรลงคะแนนแก่เจา้หน้าท่ีเพ่ือน าคะแนนเสียงดงักล่าวไปหักออกจาก
จ านวนหุ้นท่ีมาประชุมทั้งหมด 

โดยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในคร้ังน้ี มีคุณลลิตตา กูลวงศ ์เจา้หนา้ท่ีงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผู ้
สังเกตการณ์ตรวจนบัคะแนนในการประชุมคร้ังน้ี และไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอตวัเป็นอาสาสมคัร เพื่อสังเกตการณ์ตรวจ
นบัคะแนน 

 
วาระท่ี 1 พจิารณาและอนุมัติรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 31/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือ
วนัท่ี 28 มีนาคม 2568  

ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 31/2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 
2568 ไดบ้นัทึกถูกตอ้งตามความเป็นจริง จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัรับรอง
รายงานการประชุมดงักล่าว  

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็น เลขานุการท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนนโดยท่ี
ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

 
เห็นดว้ยจ านวน 198,677,279 เสียง คิดเป็นร้อยละ    99.9999 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
งดออกเสียงจ านวน 100 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0001 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
 

มติท่ีประชุม ประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยเสียงขา้งมากอนุมติัรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2568 

 
วาระท่ี 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปีและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 

คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงาน  

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568   

รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ 
• ESG Ratings A 
• Excellent CG Scoring 5 ดาว 

ผลการด าเนินงานดา้นอื่น ๆ 
 การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

กิจกรรมในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษทัฯไดจ้ดัทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และด าเนินการ
ภายใตน้โยบายอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง มีการให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต           
คอร์รัปชนัให้แก่พนกังานปัจจุบนั และในการอบรมปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ และนกัศึกษาฝึกงานใหม่ มีการจดักิจกรรม
เพื่อสร้างความตระหนกัรู้แก่พนกังาน  มีการรายงานเปิดเผยขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารในการเขา้
รับต าแหน่งใหม่ และไดต้่ออายกุารเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทยอีกวาระหน่ึง 

ESG 
ส าหรับปี 2568 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเนน้เร่ืองการด าเนินการ

ทั้ง 3 มิติ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตพนกังาน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และพลงังานโดยไดด้ าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ดงัน้ี 

กิจกรรมด้านพลังงาน 
1. ธนาคารน ้ า ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มีแหล่งเก็บน ้ าจ านวนรวมทั้งส้ิน 4 บ่อ มีปริมาตรกว่า 640,000 ลูกบาศกเ์มตร 

เพ่ือน ามาใชใ้นสายการผลิต อีกทั้งเพ่ือป้องกนัความเส่ียงเร่ืองปัญหาการขาดแคลนน ้ าในช่วงฤดูแลง้และยงั
สามารถแบ่งปันให้ชุมชนในยามขาดแคลนหรือยามเกิดภยัพิบติั 

2. การใชพ้ลงังานไฟฟ้าจาก Solar Rooftop จ านวนทั้งส้ิน 3.4 MW บริษทัฯ มีการจดัเก็บขอ้มูลพลงังานไฟฟ้าท่ี
ผลิตได ้รวมถึงขอ้มูลปริมาณคาร์บอนท่ีลดลง โดยปริมาณคาร์บอนท่ีลดไดต้ั้งแต่เดือน มกราคม-ธันวาคม 
2568 มีปริมาณ 1,321.08 ตนัคาร์บอน คิดเป็นร้อยละ 66.05 จากเป้าหมายท่ีตั้งว้ืท่ี 2,000 ตนัคาร์บอน 
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กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตพนักงาน 
1. โครงการพฒันาความรู้ และทกัษะของพนกังาน ทั้งฝ่าย Production และ ฝ่าย Support เนน้การอบรมผา่นการ

ปฏิบติัจริง ณ ARAI Academy เพื่อเสริมสร้างทกัษะ ให้สามารถน ามาพฒันาสายการผลิต และสร้างนวตักรรม 
รวมถึงเพื่อเตรียมความพร้อมเร่ือง Succession plan  

2. โครงการนักศึกษาทุน ระหว่างสถาบนัการศึกษา และ SNC บริษทัฯให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากร 
และสนับสนุนทางด้านการศึกษา ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย โดยปัจจุบนัมีนกัเรียนทุนท่ีอยูใ่นโครงการทั้งส้ิน 223 คน 

กิจกรรมด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม 
1. มอบทุนการศึกษาและส่ิงของจ าเป็นให้กบัสถานศึกษา บริษทัฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการศึกษา และมี

ความตั้งใจท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการเพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงทรัพยากรท่ีมีความจ าเป็นต่อการศึกษา โดยในปี 
2568 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาและส่ิงของจ าเป็นให้กับโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง ระยะรัศมี 5 
กิโลเมตร ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัลาดหวาย  จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. บริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนและอาสาท ากิจกรรม
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟ้ืนฟูสังคม
และวฒันธรรมโดยรอบปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น  
 สนบัสนุนเส้ือกีฬาและน ้าด่ืมให้แก่ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอนิคมพฒันา จ.ระยอง  
 ให้มีตลาดนดัส่งเสริมอาชีพผูพ้ิการ   
 การประชุมตวัแทนสายรถรับส่งพนกังานเพื่อให้มีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ 
 การส ารวจความคิดเห็นชุมชนโดยรอบบริษทัฯ 
 การสนบัสนุนตน้กลา้สมุนไพร ให้แก่ โรงพยาบาลนิคมพฒันา จ.ระยอง 
 กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ของชุมชนรอบขา้งทั้งส่วนของใน จ.สมุทราปราการ และ จ.ระยอง 
 การร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามคัคี ณ วดัลาดหวาย 
 โครงการพี่สอนนอ้ง ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 

3. จัดท าระบบ iCarbon Trading System เป็นระบบท่ีบริษทัฯ พฒันาขึ้นมาเพ่ือเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ในการวาง
แผนการด าเนินการกบัปริมาณของก๊าซเรือนกระจกท่ีบริษทัฯ ปล่อยออกมา ทั้งทางตรงจากกิจกรรมต่างๆ 
และท่ีเกิดจากการผลิตไฟฟ้า ความร้อน หรือไอน ้ าท่ีถูกน าเขา้จากภายนอกเพ่ือใช้ภายในบริษทัฯ รวมถึง
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมอ่ืน ๆ  

โดยในรอบปี 2568 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 9,614 ลา้นบาท (2567: 8,732 ลา้นบาท) ก าไรสุทธิ 
จ านวน 476 ลา้นบาท (2567: ขาดทุนสุทธิ 94 ลา้นบาท)   

ธุรกิจหลกัแบ่งเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
1. รายไดจ้ากกลุ่มช้ินส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับยานพาหนะ จ านวน 708 ลา้นบาท (2567: 747 ลา้นบาท) มีก าไร

สุทธิ 21 ลา้นบาท (2567: 37 ลา้นบาท)  
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2. รายไดจ้ากกลุ่ม OEM จ านวน 6,032 ลา้นบาท (2567: 4,808 ลา้นบาท) ขาดทุนสุทธิ 7 ลา้นบาท (2567: ขาดทุน
สุทธิ 78 ลา้นบาท)  

3. รายไดจ้ากกลุ่มช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มีจ านวน 2,733 ลา้นบาท (2568: 3,149 ลา้นบาท) ขาดทุนสุทธิ 13 ลา้น
บาท  (2568: ก าไรสุทธิ 3 ลา้นบาท)  

4. รายไดจ้ากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม มีจ านวน 87 ลา้นบาท (2568: ไม่มี) ก าไรสุทธิ 2 ลา้นบาท (2568: ขาดทุน
สุทธิ 10 ลา้นบาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทราบรายงานของคณะกรรมการ
ประจ าปีและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 

เม่ือกรรมการบริษทัฯ ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมครบถว้นแลว้ จึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 

 
คุณธนะ บ ารุงแสง 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามถึง % สูงสุด ท่ีบริษทัฯ กนัไวใ้ห้พนกังานในส่วนของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และฝากผูบ้ริหารพิจารณาความเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 
 

คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี 
ผูบ้ริหารสูงสุดทางฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และกรรมการ 

ช้ีแจงว่าบริษทัฯ มีสัดส่วน % ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพหลายระดบั โดยมีสัดส่วน
ตั้งแต่ 3-7 %    

  
คุณวชิระ ทยานาราพร 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงสาเหตุและผลกระทบต่อตน้ทุนของบริษทัฯ จากการท่ีจ านวนพนักงาน
ลดลง และเสนอแนะให้บริษทัฯ พิจารณาพฒันาโครงการหุ่นยนต์ท่ีท าให้เป็นธุรกิจใน
อนาคต 

  
คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

ช้ีแจงว่าในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาโครงการหุ่นยนต์และระบบ
การผลิตแบบอตัโนมัติอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
สายการผลิต รวมถึงรองรับปัญหาการขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ี นอกจากน้ี          
บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการปรับโครงสร้างธุรกิจในเครือ โดยมุ่งลดสัดส่วนธุรกิจท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้หรือมีผลตอบแทนต ่ากว่ามาตรฐาน และมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจท่ี
สามารถสร้างรายไดอ้ย่างย ัง่ยืนเป็นหลกั การปรับโครงสร้างดงักล่าวส่งผลให้มีการ
ปรับเปล่ียนจ านวนพนกังานให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
ส าหรับโครงการพฒันา ซ่อม และสร้างหุ่นยนต ์รวมถึงระบบอตัโนมติั บริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองภายใตห้น่วยงาน ARAI Academy (A: Automation R: Robot 
A: Artificial Intelligence I: IoT) โดยในปัจจุบันยงัมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อใช้ภายใน
กระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ เป็นหลกั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (Productivity) และ
ลดตน้ทุนการด าเนินงานในระยะยาว 

 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568  
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วาระท่ี 3 พจิารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับปี 2568 

 คุณเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล เลขาท่ีประชุม เป็นผูช้ี้แจงต่อท่ีประชุม 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งจดัท า
งบการเงิน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติังบ
การเงินส าหรับปี 2568  

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรับปี 2568 ซ่ึง
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดต้รวจสอบและรับรองเรียบร้อยแลว้   

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็น เลขานุการท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนนโดยท่ี
ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี  

 
เห็นดว้ยจ านวน 198,529,879 เสียง คิดเป็นร้อยละ    99.9258 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
งดออกเสียงจ านวน 147,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0742 
บตัรเสีย - เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0000 
 

มติท่ีประชุม ประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยเสียงขา้งมากอนุมติังบการเงินส าหรับปี 2568 

 
วาระท่ี 4 พจิารณาอนุมัติงดจัดสรรเงินปันผล 

 คุณเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล เลขาท่ีประชุม เป็นผูช้ี้แจงต่อท่ีประชุม 

 วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั การจดัสรรเงินปันผล ตอ้งเสนอ
ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

ตามผลประกอบการของธุรกิจปกติของบริษทัฯ ท่ีขาดทุน บริษัทฯ จึงเห็นสมควรงดจัดสรรเงินปันผลการ
ด าเนินงานส าหรับปี 2568 เพื่อส ารองเงินสดไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อการขยายธุรกิจ โดยหากไม่
มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญั บริษทัฯ มี
นโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี และส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณา

จากงบการเงินรวมซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งมีก าไรสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเพียงพอส าหรับจ่ายเงินปันผลนั้น ทั้งน้ี การ
จ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด าเนินงานในอนาคต ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 
แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งต้น ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อ

หุ้น หรือ คณะกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ีเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
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ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ งดจัดสรรเงินปันผล                     
ส าหรับปี 2568 เพื่อส ารองเงินไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เม่ือกรรมการบริษทัฯ ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมครบถว้นแลว้ จึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 

 
คุณธนะ บ ารุงแสง 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามเก่ียวกบัตน้ทุนท่ีบริษทัฯ ลงทุนในกลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงผล
ก าไรท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพื่อน าไปประกอบการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของฝ่าย
บริหารต่อไป 
 

คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี 
ผูบ้ริหารสูงสุดทางฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และกรรมการ 

ช้ีแจงว่าปัจจุบันบริษทัฯ ได้ลงทุนในโครงการกลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมเป็น
มูลค่าประมาณ 2,000 ลา้นบาท โดยผลตอบแทนหรือก าไรจากโครงการดงักล่าวมี
แนวโนม้อยูใ่นระดบัท่ีดี ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัปัจจยัส าคญั เช่น ขนาดของแปลงท่ีดิน ท าเล
ท่ีตั้ง และระดบัราคาจ าหน่าย ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในแต่ละแปลง 

  
คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า ในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอย่างถ่ีถว้น
ถึงแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในระยะยาว รวมถึงการบริหารจดัการกระแสเงินสด
และความมัน่คงทางการเงินของบริษทัฯ เป็นส าคญั  

 

ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เลขานุการท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน                
โดยท่ีประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

 
เห็นดว้ยจ านวน 194,594,167 เสียง คิดเป็นร้อยละ    97.9448  
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 4,073,211 เสียง คิดเป็นร้อยละ      2.0502 
งดออกเสียงจ านวน 10,101 เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.0050 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
 

 มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยเสียงขา้งมากอนุมติังดจดัสรรเงินปันผลส าหรับปี 2568 

 
วาระท่ี 5 พจิารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 คุณชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอช้ีแจงต่อท่ีประชุม 
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วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตามขอ้ก าหนดของบริษทัฯ กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนหน่ึงในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการท่ีมีอยูท่ั้งหมด และในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน 

ปัจจุบันบริษทัฯ มีกรรมการรวมทั้งหมด 12 ท่าน ดังนั้นท่ีครบวาระต้องออก 1 ใน 3 ก็คือจ านวน 4 ท่าน  ซ่ึง
รายนามกรรมการทั้งหมด 4 ท่าน ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ คือ 

1 คุณศิโรตม ์  สวสัด์ิพาณิชย ์
2 คุณชนิสา   ชุติภทัร์ 
3 พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ   ภูวฒันเศรษฐ 
4 คุณสมชาย   งามกิจเจริญลาภ 

 ความเห็นคณะกรรมการ คณะกรรมการไดพ้ิจารณากลัน่กรองตามความเห็นขอคณะกรรมการสรรหาซ่ึงไม่รวม
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียเห็นว่า กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเป็นผูมี้ความรู้ และความสามารถอนัเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ
จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เลือกตั้งกรรมการ 4 ท่านกลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัฯ ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เม่ือกรรมการบริษทัฯ ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมครบถว้นแลว้ จึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 

 
คุณธนะ บ ารุงแสง 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามเก่ียวกบัประวติัการลาป่วย การลากิจ รวมถึงประวติัหรือขอ้บกพร่อง (ถา้มี) 
ของกรรมการท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเขา้ด ารงต าแหน่งตามวาระ 
 

คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี 
ผูบ้ริหารสูงสุดทางฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และกรรมการ 

ช้ีแจงว่าคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติ  
ประสบการณ์ และความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอย่างรอบคอบและครบถว้นแลว้ โดยบุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติัเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด และไม่ปรากฏประวติัการลาป่วยหรือลากิจท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้งไม่มีประวติัหรือขอ้บกพร่องท่ีอาจกระทบต่อการด ารงต าแหน่ง
กรรมการแต่อยา่งใด 

 
ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เลขานุการท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน

โดยท่ีประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

(1) คุณศิโรตม ์  สวสัด์ิพาณิชย ์
เห็นดว้ยจ านวน 198,547,279 เสียง คิดเป็นร้อยละ     99.9337  
ไม่เห็นดว้ยจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
งดออกเสียงจ านวน 130,300 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0663 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 



หนา้   9   ของจ านวน   16   หนา้ 

(2) คุณชนิสา   ชุติภทัร์ 
เห็นดว้ยจ านวน 197,654,279 เสียง คิดเป็นร้อยละ     99.4842 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 1,024,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.5158 
งดออกเสียงจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
 

(3)  พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ   ภูวฒันเศรษฐ 
เห็นดว้ยจ านวน 197,523,979 เสียง คิดเป็นร้อยละ     99.4187 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 1,024,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.5158 
งดออกเสียงจ านวน 130,300 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0655 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
 

(4) คุณสมชาย   งามกิจเจริญลาภ 
เห็นดว้ยจ านวน 196,578,179 เสียง คิดเป็นร้อยละ     98.9426 
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 2,100,800 เสียง คิดเป็นร้อยละ       1.0574 
งดออกเสียงจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
  

 มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยเสียงขา้งมากเลือกตั้ง คุณศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์คุณชนิสา ชุติภทัร์ 
พล.ต.ท.นพ.นพศกัด์ิ  ภูวฒันเศรษฐ และ คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ เป็นกรรมการบริษทัฯ ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 
วาระท่ี 6 พจิารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2569 

 คุณชยัศกัด์ิ  องัคสุ์วรรณ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูช้ี้แจงต่อท่ีประชุม 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2569 ดงัน้ี 
 

ล าดับ รายละเอียด ปี 2569 ปี 2568 (จ่ายจริง) 
1 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั 1,760,000 1,350,000 
2 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 400,000 500,000 
3 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 100,000 120,000 
4 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 80,000 80,000 
5 รถประจ าต าแหน่ง 372,000 372,000 
 รวมเป็นค่าตอบแทนท้ังส้ิน (บาท) 2,712,000 2,422,000 

หมายเหตุ  
1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการบริษทั 
2. ผลตอบแทนประเภทอ่ืนๆ -ไม่มี- เช่น โบนสั บ าเหน็จ หุ้นบริษทั warrant ค่าน ้ามนัเดินทาง ประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิต 
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ประกนัสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาลตนเอง ครอบครัว บตัรเครดิต สมาชิกสโมสร 

ความเห็นคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนแลว้ เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2569 ภายใน
วงเงินไม่เกิน  2,712,000 บาท (จ่ายจริง ปี 2568: 2,422,000 บาท) ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกบับริษทัจดทะเบียน
อื่นในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกนัและให้อ านาจคณะกรรมการบริษทับริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั  

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เม่ือกรรมการบริษทั ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมครบถว้นแลว้ จึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามประเด็นต่างๆ 
ดงัน้ี 

 
คุณธารา ชลปราณี 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงความแตกต่างของจ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงก าหนด
ไวม้ากกว่าปี 2568 ในขณะท่ีจ านวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบกลบั
ก าหนดไวต้  ่ากว่าปี 2568 พร้อมทั้งขอให้ช้ีแจงเหตุผลของการก าหนดดงักล่าว 
 

คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี 
ผูบ้ริหารสูงสุดทางฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และกรรมการ 

ช้ีแจงว่าในการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัให้ก าหนดจ านวน
คร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไวท่ี้ 8 คร้ัง ซ่ึงเป็นจ านวนเดียวกบัท่ีเสนอในปีน้ี 
โดยในทางปฏิบัติท่ีผ่านมา มีการจัดประชุมจริงจ านวน 6 คร้ัง เน่ืองจากไม่มีวาระ
จ าเป็นเพ่ิมเติม ทั้งน้ี การก าหนดจ านวนคร้ังดังกล่าวเป็นการวางแผนล่วงหน้าเพ่ือ
รองรับกรณีมีวาระส าคญัหรือเหตุจ าเป็น อนัสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี เพื่อให้การก ากบัดูแลและการตดัสินใจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในบางช่วงมีเหตุจ าเป็นตอ้งจดัประชุมเพ่ิมเติมเกิน
กว่าท่ีก าหนด เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการก ากับดูแลและติดตามได้อย่าง
เหมาะสม ทั้งน้ียงัคงอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้นไม่มีข้อซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เลขานุการท่ีประชุมจึงเสนอขอให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนน โดยท่ีประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

 
เห็นดว้ยจ านวน 198,318,567 เสียง คิดเป็นร้อยละ     99.8186  
ไม่เห็นดว้ยจ านวน 216,900 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.1092 
งดออกเสียงจ านวน 143,512 เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0722 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยเสียงขา้งมากอนุมติัมอบอ านาจให้คณะกรรมการของบริษทั เป็นผูมี้
อ  านาจพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษทั 

 
วาระท่ี 7 พจิารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2569 
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คุณศิโรตม ์สวสัด์ิพาณิชย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ี้แจงต่อท่ีประชุม 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน ซ่ึงก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ทุกปี 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี 
นายอุดมศกัด์ิ บุศรานิพรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10331 และ/หรือ นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 5752 และ/หรือ นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11641 และ/หรือ นางสาวจามจุรี สถาพร
ชัยวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11567 และ/หรือ นางสาวกมลเนตร์ อสัสเวทสุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
11614 จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยก าหนดค่าสอบบญัชีกายใน
วงเงินไม่เกิน 3,700,000 บาท และนายประเดิมศกัด์ิ ใจเพ็ชร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5496 จากบริษทั ทวินส์ ออดิท 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 4 แห่ง ก าหนดค่าสอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 90,000 บาท และ นางสาวศนัสนีย ์พูล
สวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977 จากบริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 1 แห่ง ก าหนดค่า
สอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 50,0000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2569 ภายใยในวงเงินไม่เกิน 3,840,000 บาท (2568: 
จ่ายจริง 4,620,000 บาท) โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชีดงัน้ี 

    ปีท่ีเสนอ  จ่ายจริง   
บริษทัสอบบญัชี  ปี 2569 

 
ปี 2568 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) KPMG  820,000 
 

900,000 
2 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิต้ี แอนโทโลจี จ ากดั KPMG  605,000  740,000 
3 บริษทั อินฟินิต้ี พาร์ท จ ากดั KPMG  331,000  400,000 
4 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จ ากดั KPMG  312,000  370,000 
5 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลล่ิง ซพัพลาย จ ากดั KPMG  290,000  350,000 
6 บริษทั เอส เอน็ ซี เซเรนิต้ี จ ากดั KPMG  292,000  350,000 
7 บริษทั เฮอร์มีส โคออพเปอเรชัน่ จ ากดั KPMG  272,000  240,000 
8 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จ ากดั KPMG  224,000  300,000 
9 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จ ากดั KPMG  223,000  270,000 
10 บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จ ากดั KPMG  214,000  180,000 
11 บริษทั เฮอร์มีส กอลฟ์ คลบั จ ากดั KPMG  117,000  120,000 
12 บริษทั เมอร์คิวร่ี ทรานส์ฟอร์ม จ ากดั ทวินส์ ออดิท  25,000  120,000 
13 บริษทั 99 อินดสัเทรียล โซลูชัน่ส์ จ ากดั ทวินส์ ออดิท  35,000  100,000 
14 บริษทั ดิมีเทอร์ โคออพเปอเรชัน่ จ ากดั ทวินส์ ออดิท  15,000  90,000 
15 บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จ ากดั ทวินส์ ออดิท  15,000  50,000 
16 บริษทั บริหารสินทรัพย ์พฒันาแผน่ดินทอง จ ากดั พราวด ์อิน โปร  50,000  60,000 
17 บริษทั ทราเวลเลอร์ ออโต ้จ ากดั ทีทีเอ  -  10,000  

ค่าสอบบัญชี   3,840,000 
 

4,620,000 

 ค่าบริการอ่ืน   ตามจริง  ไม่ม ี
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ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
เห็นควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี นายอุดมศกัด์ิ บุศรานิพรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
10331 และ/หรือ นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5752 และ/หรือ นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11641 และ/หรือ นางสาวจามจุรี สถาพรชัยวฒัน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11567 และ/หรือ 
นางสาวกมลเนตร์ อสัสเวทสุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11614 จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยก าหนดค่าสอบบญัชีกายในวงเงินไม่เกิน 3,700,000 บาท และนายประเดิมศกัด์ิ ใจ
เพช็ร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5496 จากบริษทั ทวินส์ ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อย 4 แห่ง ก าหนดค่า
สอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 90,000 บาท และ นางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6977 จากบริษทั 
พราวด์ อิน โปร จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อย 1 แห่ง โดยคณะกรรมการจะดูแลให้สามารถจดัท างบการเงินไดท้นั
ตามก าหนดระยะเวลา และก าหนดค่าสอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 50,0000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2569 ภายใย
ในวงเงินไม่เกิน 3,840,000 บาท (2568: จ่ายจริง 4,620,000 บาท) ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 

การลงมติในวาระน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
ลงทะเบียนเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เม่ือกรรมการบริษทัฯ ไดช้ี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมครบถว้นแลว้ จึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามประเด็น
ต่างๆ ดงัน้ี 

 
คุณธารา ชลปราณี 
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามถึงการลดลงของค่าสอบบญัชีเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2568 ว่ามีปัจจยัหรือ
เหตุผลส าคญัใดที่ส่งผลให้ค่าใชจ้่ายดงักล่าวลดลง 
 

คุณรัฐภูมิ นนัทปถว ี
ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
 

ช้ีแจงว่าการลดลงของค่าสอบบัญชีเม่ือเทียบกับปี 2568 เป็นผลมาจากปริมาณ
รายการทางธุรกรรม (Transaction) ท่ีลดลงตามแนวโนม้การด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ปรับโครงสร้างองคก์ร ซ่ึงส่งผลให้ขอบเขตและปริมาณงานสอบบญัชีลดลง 
 

คุณสมชยั ไทยสงวนวรกุล 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่านอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีหลกัของบริษทัฯ (KPMG) ไดพ้ิจารณาถึง
สภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยแสดงความเขา้ใจและ
ให้ความร่วมมือในการปรับลดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีให้เหมาะสมกบัขอบเขต
งานดงักล่าว ทั้งน้ี การก าหนดค่าสอบบญัชียงัคงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม เลขานุการท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน
โดยท่ีประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงัน้ี 

 
เห็นดว้ยจ านวน 198,678,979 เสียง คิดเป็นร้อยละ   100.0000  
ไม่เห็นดว้ยจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
งดออกเสียงจ านวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ       0.0000 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ        0.0000 
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มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั ผูส้อบบญัชีจากบริษทั ทวินส์ ออดิท  และผูส้อบบญัชีจากบริษทั พราวด์ อิน โปร จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2569 โดยก าหนดค่าสอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 3,840,000 บาท  

 
วาระท่ี 8 พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

ผูถื้อหุ้นสอบถามประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
คุณสมชยั ไทยสงวนวรกุล 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

ช้ีแจงว่าในเบ้ืองต้น ฝ่ายบริหารขอเรียนแสดงความเสียใจต่อผูถื้อหุ้นต่อผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบ
จากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
และการเปล่ียนแปลงนโยบายดา้นภาษีของประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงแมใ้นช่วงหน่ึง
สถานการณ์ดงักล่าวจะส่งผลเชิงบวก โดยท าให้มีค  าส่ังซ้ือจากลูกคา้ในประเทศจีน
และยโุรปเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลให้ยอดขายของบริษทัฯ เติบโตจากประมาณ 
9,000 ลา้นบาท เป็น 19,000 ลา้นบาทในระยะเวลาอนัส้ัน และสามารถสร้างผลก าไร
ในระดับสูงสุดภายใต้จ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่เดิม  จากโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว 
บริษทัฯ จึงตดัสินใจลงทุนเพ่ิมเติม โดยมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการ
น าระบบการผลิตแบบอตัโนมติัมาใช ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับการเติบโต
ในอนาคต แมว่้าจะมีขอ้กงัวลดา้นความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์
เศรษฐกิจ  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นโอกาสส าคัญท่ี
บริษทัฯ ไม่ควรปล่อยผา่น 
ต่อมา เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงของนโยบายภาษีอีกคร้ัง ประกอบกับภาวะการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงขึ้นจากผูผ้ลิตในประเทศท่ีมีตน้ทุนต ่ากว่า ส่งผลให้ลูกคา้บางส่วน
ของบริษทัฯ มีการยา้ยฐานการผลิต ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีอยูน่อกเหนือการควบคมุ
ของบริษทัฯ และส่งผลกระทบต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและยาน
ยนต์ในประเทศ บริษทัฯ จึงได้ด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ โดยลดตน้ทุนให้เหมาะสมกบัระดบัรายไดท่ี้ปรับตวัลดลง อย่างไรก็
ตาม ตน้ทุนคงท่ีบางส่วน โดยเฉพาะค่าเส่ือมราคาจากการลงทุน ยงัคงอยูใ่นระดบัสูง 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายไดใ้ห้แก่ลูกคา้ พร้อม
ทั้ งด าเนินการภายใต้ความร่วมมือในการสนับสนุนลูกค้าในช่วงการถ่ายโอน
ทรัพยสิ์น 
แม้เผชิญกับความท้าทายดังกล่าว บริษทัฯ ยงัคงมีจุดแข็งส าคญั คือบุคลากรท่ีมี
ศกัยภาพ ซ่ึงไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองผ่านการสนบัสนุนดา้นการศึกษาและการ
ฝึกอบรม และสามารถขบัเคล่ือนการพฒันาระบบการผลิตของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งครบ
วงจร ส าหรับแนวทางการด าเนินธุรกิจในระยะต่อไป บริษทัฯ ไดป้รับกลยุทธ์โดย
ลดการพึ่งพาธุรกิจท่ีแข่งขนัดา้นราคา และมุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจท่ีมีอตัราก าไรท่ี
เหมาะสมมากขึ้น ควบคู่กบัการต่อยอดนวตักรรม และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีทั้ง
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ในส่วนของกระบวนการผลิตและหน่วยงานสนบัสนุน เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนัและการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว 
 

คุณวชิระ ทยานาราพร  
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามเก่ียวกับแผนการลงทุนเพ่ิมเติมของบริษัทฯ ว่ามีแผนด าเนินการใน
ระยะเวลาอนัใกลห้รือไม่ 

  
คุณสมชยั ไทยสงวนวรกุล 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

ช้ีแจงว่า ปัจจุบนัยงัไม่มีแผนการลงทุนเพ่ิมเติมในระยะเวลาอนัใกล ้โดยบริษทัฯ 
มุ่งเน้นการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการท่ีไดล้งทุนไปแลว้ในช่วงท่ี
ผ่านมา เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี ครอบคลุมถึงโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเฮอร์มีส และโครงการโรงไฟฟ้าขยะยะลาฟ้าสะอาด รวมถึงการปรับ
โครงสร้างธุรกิจ โดยลดสัดส่วนธุรกิจท่ีไม่สร้างรายได้ตามมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ 

  
คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
 

ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่าจากสถานการณ์ดงักล่าว บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้รวมถึงปรับโครงสร้างองค์กร และทบทวนสัดส่วนของกลุ่ม
ธุรกิจเดิมและกลุ่มธุรกิจใหม่ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี 
บริษทัฯ เห็นว่ายงัมีโอกาสทางธุรกิจในอนาคต โดยจากการประเมินแนวโน้มของ
กลุ่มธุรกิจในเครือและปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การลงทุนใน
กลุ่มธุรกิจใหม่ ซ่ึงแมเ้ป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนค่อนขา้งสูง แต่คาดว่าจะเร่ิมเห็นผล
การด าเนินงานท่ีชัดเจนภายในปีน้ี ส าหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรม บริษทัฯ มี
ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของพ้ืนท่ีโครงการ และจะด าเนินการคดัเลือกนกัลงทุนท่ีมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโครงการ เพ่ือสนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน
ในระยะยาว 

  
คุณวชิระ ทยานาราพร  
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 

สอบถามเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมเฮอร์มีส รวมถึงมุมมองของ
บริษทัฯ ต่อความยัง่ยืนของธุรกิจในกลุ่มดงักล่าวในระยะยาว 

  
คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 
ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการ 

ช้ีแจงว่าโครงการนิคมอุตสาหกรรมเฮอร์มีสเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นอุตสาหกรรมท่ี
สะอาด ทนัสมยั และขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม โดยค านึงถึงหลกั ESG และ Green 
Industry เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกนักลงทุนท่ีมีการน าเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 
(Know-how) เขา้มาในประเทศ เพื่อยกระดบัศกัยภาพแรงงานไทย สร้างการจา้งงาน 
และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีอย่างย ัง่ ยืน โดยมุ่งเน้นนักลงทุนท่ี
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของโครงการเป็นส าคญั  
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแผนการขยายโครงการในระยะท่ี 2 โดยไดด้ าเนินการจดัซ้ือ
ท่ีดินเพื่อรองรับการขยายโครงการเรียบร้อยแลว้ และอยู่ระหว่างการยื่นขออนุมติั
เป็นส่วนขยายต่อการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ซ่ึงสะท้อนถึง
ศกัยภาพในการเติบโตและความยัง่ยืนของธุรกิจในระยะยาว 
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คุณสุพตัรา สิทธิชยั  
ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง 
 

สอบถามถึงมุมมองของฝ่ายบริหารต่อแนวโน้มและทิศทางของกลุ่มธุรกิจเดิมและห
ลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษทัฯ  

คุณสมชยั ไทยสงวนวรกุล 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

ช้ีแจงว่ากลุ่มธุรกิจเดิมของบริษทัฯ อยู่ในสภาวะการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง โดยมี
ปัจจยัดา้นราคาสินคา้เป็นตวัแปรส าคญั รวมถึงการเขา้สู่ตลาดของผูป้ระกอบการราย
ใหญ่จากต่างประเทศท่ีเขา้มาลงทุนเป็นจ านวนมาก ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีนโยบาย
รักษาระดับการด าเนินธุรกิจเดิม โดยยงัไม่มีแผนขยายการลงทุนเพ่ิมเติมในกลุ่ม
ธุรกิจดงักล่าว และอยู่ระหว่างการพิจารณาโอกาสในการขยายไปยงัตลาดใหม่ท่ีมี
ศกัยภาพ ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพของธุรกิจใหม่ ท่ี
ลงทุนไปแล้วในช่วงปีท่ีผ่านๆ มาเป็นหลัก เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและ
รองรับการเติบโตในระยะยาว ควบคู่กับการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและ
ตลาดโลกอยา่งใกลชิ้ด 

  
คุณธีรวฒัน์ บุญส่ง 
ผูรั้บมอบฉนัทะ  
 

สอบถามค าถามจากทางสมาคมส่งเสริมผูถื้อหุ้นไทย จ านวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 
1. จากงบการเงินปี 2568 แมบ้ริษทัฯ จะมีก าไรสุทธิกว่า 477 ลา้นบาท แต่พบว่า

มาจากการขายสินทรัพยถึ์ง 529 ล้านบาท ซ่ึงหมายความว่าก าไรจากการ
ด าเนินงานจริงยงัคงติดลบ อยากทราบว่าฝ่ายบริหารมี Roadmap ท่ีชัดเจน
อย่างไรในการพลิกฟ้ืนธุรกิจ OEM และ Parts ให้กลบัมามีก าไรท่ีเป็นบวกได้
จริง และคาดว่าจะเร่ิมเห็นจุดเปล่ียน (Inflection Point) ไดใ้นไตรมาสใด 

2. บริษัทฯ มีการเพ่ิมงบประมาณวิจัยและพฒันา (R&D) ในปี 2568 ขึ้นกว่า
เท่ าตัว  ภายใต้ยุทธศาสตร์  ARAI อยากทราบว่า เ งินลงทุนในระบบ 
Automation และ AI น้ี จะสามารถท าก าไรให้กลบัขึ้นไปแตะระดบัสองหลกั
เหมือนในอดีตไดภ้ายในปีใด และมีเป้าหมายการลดตน้ทุนต่อหน่วยท่ีชดัเจน
อยา่งไร 

3. สัดส่วนรายได้จากตลาดสหรัฐฯ สูงถึงร้อยละ 56.9 และก าลังเผชิญกับ 
Reciprocal Tariff ร้อยละ 19 บริษทัฯ มีกลยทุธ์เชิงรุกอยา่งไรในการรักษาฐาน
ลูกคา้เดิมโดยไม่ให้กระทบต่อ Margin ไปมากกว่าน้ี และมีเป้าหมายในการ
กระจายความเส่ียงไปยงัตลาดอื่นท่ีไม่ใช่สหรัฐฯ หรือไม่ 

4. การน าหุ่นยนตแ์ละ AI เขา้สู่สายการผลิต OEM แมจ้ะช่วยลดจ านวนพนกังาน
ลงได ้แต่ก็น ามาซ่ึงค่าเส่ือมราคาท่ีสูงขึ้นจากการลงทุนเคร่ืองจกัร อยากทราบ
ว่าจุดคุม้ทุนจากการลดตน้ทุนแรงงานจะเร่ิมชนะค่าเส่ือมราคา และสะทอ้น
กลบัมาเป็น Gross Profit Margin เม่ือใด 

 
คุณสมชาย งามกิจเจริญลาภ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
 

สรุปเพ่ิมเติมจากท่ีประธานกรรมการบริหารไดช้ี้แจงไวโ้ดยละเอียดแลว้ว่า จากการ
เปล่ียนแปลงของนโยบายภาษีในช่วงท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดมี้การตดัสินใจลงทุนเพื่อ
รองรับโอกาสทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม เม่ือสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการ
แข่งขนัมีการเปล่ียนแปลง ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 
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ในช่วงปัจจุบัน บริษทัฯ อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยได้ด าเนินการ
จ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) และปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี บริษทัฯ ประเมินว่าปีน้ีเป็นช่วง
เปล่ียนผา่น ซ่ึงยงัคงมีความทา้ทายในการด าเนินธุรกิจ 
ส าหรับการลงทุนใน ARAI Academy ระบบอตัโนมัติและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
(Robotics) บริษทัฯ เห็นว่าเป็นการลงทุนเพ่ือการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต ซ่ึงเป็นแนวทางปกติของภาคอุตสาหกรรม โดยนอกจากจะช่วยยกระดับ
กระบวนการผลิตแลว้ ยงัเป็นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงานไทย โดยเฉพาะ
ในงานท่ีมีลกัษณะซ ้ าซาก งานท่ีมีความเส่ียง หรือใชแ้รงงานสูง ทั้งน้ี ผลตอบแทน
จากการลงทุนดงักล่าวอาจไม่ปรากฏในรูปของตวัเลขก าไรโดยตรงในระยะส้ัน แต่
จะสะทอ้นผา่นประสิทธิภาพการด าเนินงานท่ีดีขึ้น ก าลงัการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น ตลอดจน
ต้นทุนการผลิตท่ีลดลง ซ่ึงจะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้มีความ
มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 
ในส่วนของโครงสร้างรายได้ ปัจจุบันรายได้จากธุรกิจ OEM คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 70 โดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา อย่างไร
ก็ตาม บ ริษัทฯ อยู่ ระหว่างการปรับสมดุลพอร์ตธุร กิจ  (Business Portfolio 
Rebalancing) เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาตลาดสหรัฐอเมริกา และเสริมสร้าง
ความแขง็แกร่งให้กบัธุรกิจในภาพรวม 

 
เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นใดมีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  ประธานท่ีประชุมจึงไดก้ล่าวปิดประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้น คร้ังท่ี 32/2569 เวลา 12.10 น. (1 ชัว่โมง 40 นาที) 
 
 
 
 

รับรองรายงานการประชุมถูกตอ้ง 
 

 
 
 

 
ลงช่ือ................................................ผูบ้นัทึกการประชุม 

          (นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล) 

ลงช่ือ....................................................ประธานท่ีประชุม 
     (นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล) 
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